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Business incubation at  University of Alicante.
Innovation Dynamics

June 2008.

Rosa María Torres Valdés.

Les universités au carrefour de la 
recherche, l’enseignement et l’innovation.

1. Transfert de technologie.

2. Transfert de connaissances.

3. Réseautage et coopération.

4. Innovation.

5. Incubation d’entreprises.
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Le Gipe, c’est quoi ?

Bureau de l’emploi de l’Université d’Alicante-
Fundación General.

Il s’agit d’un bureau de soutien qui aide nos étudiants 
et diplômés à trouver un emploi à travers :

Une formation pré-professionnelle.

Des conseils professionnels.

La gestion d’offres d’emploi.

L’incubation d’entreprises.

MÉTHODOLGIE

1. Recherche d’offres d’emploi.

2.   Perspective du développement local : Contribution 
à l’économie, au développement local, promotion du 
réseautage avec les agences de développement local.

3. À l’origine, notre incubateur d’entreprises 
constituait une innovation de la politique 
universitaire.
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PRINCIPES de développement local I:

1. Le Développement économique local fait partie du 
Développement local, divisé en 3 domaines :

1. Développement économique : Entreprises et 
compétitivité.

2. Développement social: Développement communautaire.

3. Développement d’infrastructures: Communications, 
zones industrielles, etc.

Étant requise la participation de divers segments de la 
société (Politique, éducation, entreprise, ONG)

PRINCIPES II:

La différenciation est conceptuelle et non exclusive, 
afin de soutenir la viabilité des politiques et des 
approches de développement. 

En effet tous les domaines sont liés, toutefois la 
différenciation est d’autant plus importante qu’il y a 
de secteurs participant aux processus de DEL, de 
façon à créer un équilibre entre les efforts spécifiques 
entrepris dans chaque domaine du DL.

Il s’agit en définitive de distinguer ”assistantialisme” 
aux secteurs les moins favorisés, subventions, 
incitation et développement des entreprises.
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OBJECTIF GÉNÉRAL DU DEL

Stimuler le dynamisme économique :

• En utilisant le potentiel économique et l’avantage 
compétitif propre à chaque espace. (Connexion entre 
local et mondial)

• En Coordonnant les différentes acteurs verticalement 
(Institutions locales, régionales, nationales et 
supranationales) comme horizontalement (Relation entre 
public et privé)

• Apport de conditions clés pour le développement de 
l’activité économique. (Agences DEL, Parcs scientifiques, 
industriels)

RÔLE DE L’UNIVERSITÉ

L’UNIVERSITÉ ENTREPRENANTE :

est une université capable de fusionner la culture 
scientifique, humaniste et entrepreneuriale, ayant la 
faculté de  tirer parti d’opportunités et d’instruments 
pour s’adapter continuellement aux changements de 
l’environnement, et ainsi répondre aux nouvelles 
demandes de la société.
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UNIVERSITÉ ET DEL

• Agent économique : Favorise le développement des 
régions à travers l’exploitation de ses résultats de 
recherche. (Spin-off, parcs scientifiques, services d’emploi et 
d’emploi autonome).

• Agent de connaissances : Apprentissage intellectuel, 
en informant et formant l’étudiant afin qu’il crée de 
nouvelles connaissances. (Études de 3e cycle, écoles de 
commerce, etc.).

• Interface :  Pont entre les différents interlocuteurs 
régionaux, nationaux et internationaux, l’étudiant 
étant le véritable acteur de transfert de technologie et 
de connaissances.

Service Création d’Entreprises /GIPE:

Service complet destiné à l’entrepreneur :

• Information sur la constitution de l’entreprise :

- Démarches

- Formes juridiques

- Aides et subventions

• Information concernant un secteur concret.

• Tutorisation du  Plan d’entreprise.

• Suivi du projet.

• Collaboration avec d’autres entités par le biais de stages.

• Journées, séminaires et formations.

• Centre de création d’entreprises.



6

Centre de Création d’Entreprises

CO�TACTER LE CCE:

Ctra. de Agost, 77 (Polígono Industrial de Canastell)

03690 SA� VICE�TE DEL RASPEIG (ALICA�TE)

Tél. : +34 965 66 83 28

E-Mail: emprendedores@ua.es

Installations

BUREAU CENTRAL

- Université d’Alicante
(Service Création d’Entreprises)

- Mairie de San Vicente del 
Raspeig
(Agence de Développement 
Local)

- AESANVI
(Association d’Entrepreneurs de 
San
Vicente)
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Installations

BUREAUX À DISPOSITION DES 
ENTREPRISES

- 1 table
- 1 chaise
- 2 chaises accueil clients
- 1 ordinateur (Internet)
- téléphone
- 2 armoires
- Climatisation

Installations

SALLE DE RÉUNIONS

- 1 table ronde
- 6 chaises
- 1 ordinateur (Vidéoconférence)
- projecteur
- vidéo
- rétroprojecteur
- téléphone
- climatisation
- bibliothèque de l’emploi
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Services compris

•Réception de visites.

• Envoi et réception de courrier.

• Ramassage de papier destiné au 
recyclage.

• Nettoyage.

• Sécurité.

Conditions requises

• Le projet doit être conforme au CCE.

• Être étudiant ou diplômé de l’Université d’Alicante et/ou 
résider dans la commune de San Vicente del Raspeig.

• Réalisation d’un Plan d’Entreprises avec le GIPE.

• Inscription à la Mairie de San Vicente del Raspeig.
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Typologie d’Entreprises

Profil d’entreprises ciblées par cet incubateur :

• Entreprises de Services

• Nombre réduit d’employés

• Âge moyen de 25 ans

• Diplômés ou étudiants universitaires

• Qualité de service

• Professionnalisme

• Service personnalisé

Secteurs d’activités

Les secteurs d’activités des entreprises suivies par le 
Centre sont très diversifiés. On distingue entre autres :

• Construction
• Lutte contre les nuisibles
• Culture et Société
• Marketing et Publicité
• Service Intégré Informatique
• Distribution de matériel de bureau
• Commerce électronique
• Tourisme
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Données depuis son lancement :

Méthode de travail :

• Emploi autonome :

Entrepreneur

Résolution de doutes

Programme d’entreprise

Idée non viable Idée viable

On étudie les causes et
si possible, on aide à
reformuler l’idée Lancement sur le marché

CCE

Suivi du projet

Idée d’entrepriseRDV

Consultation ponctuelle
Cita

L’idée est rejetée

RDV
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Création de spin-off (I)

Entrepreneurs de la UA

Projets provenant de la OTRI

Départements de 
Recherche de la UA

Méthodologie du travail avec les chercheurs (I):

Sélection de
Projets

(programme préalable 
d’entreprise)

Entrepreneurs ayant des projets 
potentiels de spin-off

IDÉES ET PROJETS

Création de Spin-off (II)

Méthodologie de travail avec les chercheurs (II):

Formation personnalisée

Recherche

Tutelle pour la création 
de la spin-off

CRÉATION D’UN CADRE ET D’UN
ENVIRONNEMENT PROPICES AUX:

•Réseaux d’institutions
•Réseaux d’entrepreneurs
•Réseaux de financement
•Capital risque et de démarrage
•Incubateur d’entreprises

Programme de Viabilité 
(stratégique et financier)

Lancement du projetSuivi du projet
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EXPÉRIENCES AVEC L’ADL I

•Mutxamel: “Identification de scénarios pour la création 
d’entreprises dans la commune de Mutxamel”. Définition 
d’une identité commerciale et entrepreneuriale pour la promotion de la 
zone d’influence de la commune.

•Consortium de Récupération Économique de la Marina 
Alta CREAMA: “Trabajo Dona de mar”.( Commercialisation 
directe de produits de la pêche).

•Diputación Provincial (Conseil provincial) : Zone de 
développement. “Facteurs déterminants d’excellence 
entrepreneuriale”

EXPÉRIENCES AVEC ADL II

• SANTA POLA: Centre de recherche marine “Torre  
d´enmig”.

•ASPE: Assistance à la création de pépinière 
d’entreprises et formations sur la création d’entreprises : 
“petites entreprises”.

•San Vicente del Raspeig: Pépinière d’entreprises. 
Conférences destinées aux petits commerçants. 
“Journées parlons d’affaires”.

•Mairie d’Alicante: Equal, Concepción Arenal.

•Participation aux salons de l’emploi de différentes 
communes.

•Convention ADELYPSE. Communes en faveur du 
développement.


